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Die Wirtschaft nach der Pandemie erholt sich
und unser jungster Index deutet darauf hin,
dass nicht China, sondern die USA das Tempo
in der zweiten Jahreshalfte vorgeben werden.
Wirtschaftswissenschaftler sagen voraus, dass
die Wirtschaftsleistung in den USA in diesem
Jahr so schnell wachsen wird, wie zuletzt in den
1980er Jahren. Unsere Daten zeigen, dass die
kumulierten Transaktionsvolumina in den US-
amerikanischen Supply Chains schneller gestiegen
sind als die in China, welches bis zu diesem
Zeitpunkt die weltweite Erholung anfuhrte.

Das weltweite Transaktionsvolumen ist

im 2. Quartal um 9 % gestiegen, aber die
Erholung kann noch lange nicht als nachhaltig
betrachtet werden. Die Anzahl der Auftrage

im Einzelhandel und in der Produktion steigt in
Rekordgeschwindigkeit an, aber Ungleichgewichte
zwischen Angebot und Nachfrage treten immer
noch regelmafig auf. Die Betriebsleistung in
Chinas Produktionsstatten hat mit Schwierigkeiten
zu kampfen, da Engpasse in der Supply

Chain die Produktion beeintrachtigen. Das
Transaktionsvolumen zwischen chinesischen
Einkdufern und Lieferanten auf unserer Plattform
ist im 2. Quartal zweistellig gesunken.

Der Druck auf die Supply Chains ist komplex und
vielschichtig, aber mangelnder Cashflow ist ein

standiges Thema bei Anbietern, weil diese mit einer

steigenden Nachfrage zu kampfen haben. Unser
neuester Index zeigt, dass sich die Lucke zwischen
Auftragseingdngen und Zahlungen an Anbieter
im letzten Quartal drastisch vergrof3ert hat.

In einem far die Washington Post
behauptet Daniel Drezner, Professor an der

Tufts University, dass Supply Chains weit weniger
anfallig sind, als wir denken. Die Aktivitat in der
Supply Chain hat sich seit den Tiefststdnden des
2. Quartals 2020 auf jeden Fall wieder gut erholt.
Drezner erwahnt allerdings nicht, dass nur sehr
wenige Unternehmen das vergangene Jahr ohne
Anpassungen Uberstanden haben. Viele waren
gezwungen, zusatzliche Widerstandsfahigkeit

gegen kunftige Schocks aufzubauen.

Wir ndhern uns sicher langsam wieder der
Normalitat, aber Unternehmen sollten nicht
davon ausgehen, dass alles so wird, wie es

vor der Pandemie war. Man stelle sich nur
einmal den Wandel der Arbeitsstrukturen im
vergangenen Jahr vor: Die Buros werden zwar
wieder gedffnet, aber unsere Daten zeigen, dass
die Unternehmen zahlreiche Vorteile geniel3en,
wenn sie ihren Mitarbeitern die Moglichkeit
geben, digital vernetzt zusammenzuarbeiten.

Die Vorbereitung auf hypothetische Ereignisse

in der Zukunft kann ein bisschen wie der Kauf
einer Versicherung erscheinen. Wenn sich die
Investitionen jedoch auf die digitale Vernetzung
von Menschen und Prozessen in der gesamten
Wertschopfungskette konzentrieren, dann wird
sich dies im Laufe der Zeit um ein Vielfaches
auszahlen — nicht nur durch die Minimierung
kunftiger Verluste, sondern auch durch Steigerung
der Produktivitat und Transformation der
Beziehungen zwischen Handlern und Einkaufern.
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Woas gibt es
Neues

Index Highlights des 2. Quartals auf einen Blick

Das weltweite Transaktionsvolumen
stieg im 2. Quartal um 9 %, eine leichte
Verlangsamung gegentber dem Vorquartal,

was darauf hindeutet, dass die Aktivitdten in
der Supply Chain etwas weniger schwanken.

Das Handelsniveau in China scheint jedoch
zurlickzugehen. Das zweite Quartal in
Folge ist das Transaktionsvolumen in
China um mehr als 20 % gesunken.

Die USA stehen nun an der Spitze der
weltweiten Erholung im Handel und
haben China im 2. Quartal Gberholt. Das
vierteljahrliche Transaktionsvolumen in
den USA ist im vergangenen Jahr um
kumulativ 145 % gestiegen, wdhrend es
in China um 125 % zugenommen hat.

In der Eurozone stieg das
Transaktionsvolumen im 2. Quartal um
21 % und damit mehr als doppelt so
stark wie im weltweiten Durchschnitt.

Der Aufschwung im Vereinigten Konigreich
scheint sich jedoch zu verzégern. Das
vierteljahrliche Transaktionsvolumen ging
im 2. Quartal um 15 % zurick, und das
kumulierte Wachstum liegt 59 % unter dem
Vor-Pandemie-Niveau im Marz 2020.

Der weltweite Liquiditdtsengpass bei den
Anbietern wird immer bedrohlicher. Das
Gesamtauftragsvolumen auf Tradeshift
istim 2. Quartal um 35 % gestiegen,

das Gesamtvolumen der bearbeiteten
Lieferantenrechnungen jedoch nur um 2 %.

Die Transaktionszahlen in der Herstellung
und im Einzelhandel blieben im 2. Quartal
ungewohnlich hoch. Es gibt Befurchtungen,
dass die aktuell hohe Nachfrage

die Anbieter unter Druck setzt.

Die Ausgaben fur Geschdftsreisen erholen
sich, liegen aber immer noch 30 % unter
dem Vor-Pandemie-Niveau. Die Ausgaben
der Unternehmen fur Bewirtung sind

81 % niedriger als vor der Pandemie.
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Das globales Transaktionsvolumen bleibt stark, aber
China und das Vereinigte Konigreich haben Probleme

Transaktionsvolumen — Wachstum im Quartalsvergleich
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Das gesamte Transaktionsvolumen im Tradeshift-
Netzwerk stieg im 2. Quartal um 9 %. Die leichte
Verlangsamung gegentiber dem 1. Quartal folgt

dem Muster, das sich seit Ende 2020 abzeichnet. Es
deutet darauf hin, dass die Handelsaktivitdt insgesamt

auf das Vor-Pandemie-Niveau zurlickkehrt.

Das Wachstum bleibt jedoch uneinheitlich, insbesondere in
China. Unsere Daten zeigen, dass der Handel in der gesamten
Region zum zweiten Mal in Folge einen zweistelligen
Ruckgang des vierteljahrlichen Transaktionsvolumens
hinnehmen musste. Dies hdngt wahrscheinlich mit den

hohen Materialkosten zusammen, die das chinesische
Statistikamt gemeldet hat, und die zu einem Riickgang

der Produktionsleistung im Mai und Juni fhrten.

In der Eurozone scheint das Gegenteil zu passieren.
Das produzierende Gewerbe in der gesamten Region

erreichte im Juni ein neues Rekordhoch, und unseren

Daten zufolge stieg das Transaktionsvolumen um mehr

als das Doppelte des weltweiten Durchschnitts.

Das Vereinigte Konigreich bleibt der Auf3enseiter unter den
westlichen Volkswirtschaften. Das Transaktionsvolumen ging
im 2. Quartal um mehr als 15 % zurlck. Dies kénnte zum

Teil auf die Restauswirkungen des strengen Lockdowns im
Vereinigten Konigreich im 1. Quartal zurlckzufihren sein. Auch

der Brexit konnte hier eine Rolle spielen. Thomas Sampson,

Associate Professor an der London School of Economics,
sagt, dass der Brexit fir einen Handelsriickgang von 15 %
im Vereinigten Kénigreich verantwortlich ist, was weitgehend

mit dem Ubereinstimmt, was wir beobachtet haben.



Die USA geben zu Beginn des

3. Quartals das Tempo vor

Transaktionsvolumen — kumuliert gegentiiber dem 1. Quartal 2020
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Die Handelsaktivitaten in den USA laufen auf Hochtouren.
Laut Oxford Economics wird die US-Wirtschaft zum
ersten Mal seit 2005 einen grof3eren Beitrag zum

globalen Wirtschaftswachstum leisten, als China.

Die Daten von Tradeshift zeigen zwar nur ein bescheidenes
Wachstum des Transaktionsvolumens in den USA im
Vergleich zum Vorquartal, aber ein kumulativer Blick auf
dieselben Daten deutet darauf hin, dass das AktivitGtsniveau
in den US-Supply Chains das in China im 2. Quartal

Uberholt hat. Die Vereinigten Staaten geben nun das

Tempo fir die weltweite Erholung im 3. Quartal vor.

Die Handelsaktivitat in der Eurozone war hinter der in den
USA und China zurtickgeblieben, nach zwei Quartalen mit

starkem Transaktionswachstum sind die Supply Chains

Q4 Q1 Q2
USA Eurozone China

hier aber wieder im Aufwind. Die Europdische Kommission

prognostiziert eine gute zweite Jahreshdlfte in der gesamten
Region, und unsere Daten deuten darauf hin, dass ein
weiteres starkes Quartal dazu flihren kénnte, dass das
kumulative Transaktionswachstum in der zweiten Hélfte

des Jahres 2021 ebenfalls das von China Gberholen wird.

Das Vereinigte Konigreich hat nach einem relativ
enttduschenden 2. Quartal noch einiges aufzuholen. Nach

Angaben der OECD hinkt der Aufschwung in GroRBbritannien

hinter dem aller anderen G20-Lander her. Die Daten
fur die ersten drei Monate des Jahres zeigen, dass die

Wirtschaftsleistung 8,7 % unter dem Vor-Pandemie-Niveau lag.

S.6



Tradeshift Index of Global Trade Health | Q2 2021

Das Ungleichgewicht beim Cashflow
erreicht gefdhrliche Ausmaf3e

Globale Rechnungen und Auftréige - Wachstum im Quartalsvergleich
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Das Auftragsvolumen steigt aufgrund von Impfkampagnen
in vielen groBen westlichen Volkswirtschaften

weiter an, aber die Rechnungen werden fur die

Anbieter einfach nicht schnell genug bezahlt, damit

diese die Nachfrage befriedigen kdnnen.

Nach Angaben der US Federal Reserve sank das Verhaltnis

von Unternehmenslagerbestéinden zu Umsdtzen im
Mdrz auf 1,23 und damit auf den niedrigsten Stand seit
Beginn der Aufzeichnungen im Jahr 1992. Unsere Daten
deuten darauf hin, dass das steigende Auftragsvolumen
far einen GrofRteil des Wachstums im gesamten

Transaktionsaufkommen im 2. Quartal verantwortlich ist.

Wadhrend die Unternehmen eilig ihre Bestdnde auffillen,
geraten die Anbieter in der gesamten Wertschépfungskette
unter Druck. Dieser Druck wird noch verstdrkt durch einen
starken Rickgang des Cashflows im Verhdltnis zur Anzahl
der Auftrage, wie das alarmierend niedrige Wachstum

des Rechnungsvolumens in diesem Quartal zeigt.

Das gleiche Muster sieht man in praktisch allen groRen
Volkswirtschaften, wobei die Kluft in der Eurozone

am grof3ten ist: Hier stieg das Auftragsvolumen

im 2. Quartal um 62 %, wdhrend die Gesamtzahl

der Rechnungen nur um 8 % zunahm.



Der positive Trend in der Produktion und im

Einzelhandel bleibt weiter stark, was die Anbieter

unter Druck setzt

Transaktionsvolumen — Wachstum im Quartalsvergleich in den wichtigsten vertikalen Branchen
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Das Transaktionsvolumen in der Herstellung ist im 2. Quartal
im Vergleich zum Vorquartal nur geringfligig gestiegen.
Wenn man dieselben Daten kumuliert betrachtet, wird
deutlich, dass der Aufwartstrend in diesem Sektor nach

wie vor Bestand hat. Die Daten von IHS Markit deuten

darauf hin, dass die Produktionsleistung in den meisten der

groBten Volkswirtschaften im Juni Rekorde gebrochen hat.

Ein dhnliches Bild zeichnet sich im Einzelhandel ab, wo das
Transaktionsvolumen im 2. Quartal um 6 % gestiegen ist.
Die kumulative Analyse zeigt einen fortwdahrend starker
werdenden Wachstumsimpuls seit Anfang 2021. Nach
den schweren Beeintrachtigungen durch die Lockdown-

MaRBnahmen zu Beginn der Pandemie ist dieser Aufschwung

Q4 20 Q121 Q221

positiv zu bewerten, aber gleichzeitig setzt der stetige

Aufwadrtstrend die Supply Chains extrem unter Druck.

In unserem Index fur das 1. Quartal berichteten wir,
dass jeder finfte Anbieter Schwierigkeiten hat, mit der
Nachfrage Schritt zu halten. Mangelnder Cashflow
war eines der Haupthindernisse fiir eine effektive
Produktionssteigerung, und unsere jingsten Daten
deuten darauf hin, dass sich diese , Liquiditctskrise®
verschadrft hat, da die Auftrage die Zahlungen in

einem noch nie dagewesenen Mal3e Ubersteigen.

S.8
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Das Arbeiten von zuhause aus wird
auf absehbare Zeit eine Rolle spielen

Transaktionsvolumen - indiziert nach dem Ausgangswert vor der Pandemie
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Die Handelsaktivitat mag sich allmahlich normalisieren, aber
es gibt kaum Anzeichen daflr, dass eine Ruckkehr zu den alten
Arbeitspraktiken von vor der Pandemie erfolgt. Tradeshift's
Daten zeigen, dass es seit dem ersten Lockdown einen
dramatischen Anstieg der Telekommunikationsausgaben
gegeben hat. Das Transaktionsvolumen ist in der

gesamten Branche 89 % hoher als vor der Pandemie,

was bedeuten konnte, dass die Nutzung von Tools fur

die virtuelle Zusammenarbeit von Dauer sein konnte.

Ist damit die Arbeit im BUro Uberflissig geworden?

Das ist nicht ganz so einfach zu beantworten. Einem
jungsten Bericht zufolge wollen 65 % derer, die wahrend
der Pandemie Tele-Arbeit machten, weiterhin von
zuhause aus arbeiten. In einer separaten Studie gaben
allerdings 83 % an, dass sie den menschlichen Kontakt

vermissen, den sie beim Arbeiten vor Ort haben.

Bewirtung

Telekommunikation

Q420 B o121 B Q221

Wahrscheinlich werden die Unternehmen eine hybride
Losung anstreben, bei der die Zeit, die die Mitarbeiter
physisch im Buro verbringen, deutlich reduziert wird, aber

dennoch eine personliche Zusammenarbeit moglich ist.

Der Geschdftsreiseverkehr lag 30 % unter dem Vor-Pandemie-
Niveau, aber das Volumen der Uber Tradeshift abgewickelten
Transaktionen ist seit dem Ende des ersten Lockdowns
kontinuierlich gestiegen. Die Ausgaben der Unternehmen

flr Bewirtung gingen im 2. Quartal 2020 um 82 % zurick.

Ein Jahr spater ist die Zahl gleich geblieben, was darauf
hindeutet, dass Kundenunterhaltung und Networking-

Veranstaltungen zumindest vorerst virtuell bleiben werden.

Es ist noch zu frih, um eine endgtiltige Vorhersage dartber

zu treffen, wie die Zukunft der Arbeit aussehen wird. Allerdings
werden Unternehmen, die nicht Uber eine passende digitale
Infrastruktur verfigen, Schwierigkeiten beim Ubergang

zu einer flexibleren, verteilten Arbeitsweise haben.



Wie geht
es hunh weiter?
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Q&A mit Rob van
Ipenburg, Managing
Partner, Quyntess

Welche Merkmale moderner Supply Chains
machen diese anfdillig fur die Art von Volatilitat,
die wir im vergangenen Jahr erlebt haben?

Die meisten Hersteller sind in hohem Mal3e

auf Arbeitskrafte angewiesen, so dass die
SchlieBung vieler Produktionsstdatten im Zuge
von Lockdowns erhebliche Auswirkungen hatte.
Die Nachfrage der OEMs ging zurlck. Auf der
Angebotsseite war das Gleiche der Fall, was die
Materialbeschaffung noch schwieriger machte.

Die Marktgegebenheiten geben vor, dass moderne
Supply Chains oft lang und komplex sind.

Langere Supply Chains verstarken in der Regel die
Auswirkungen von Storungen, aber Unternehmen
mit starker verteilten Supply Chains konnen
Schwankungen leichter auffangen. In einigen
Fallen kann das bedeuten, dass ein Unternehmen

in verschiedene Beschaffungsoptionen investieren

muss. AulBerdem investieren Unternehmen
immer haufiger in Anlagen, die mehr Flexibilitat
fur die Herstellung verschiedener Produkte
bieten, anstatt das gesamte Volumen an einem
Standort zu konzentrieren, um Skaleneffekte
auszunutzen. Bei Konsumguterherstellern, bei
denen dieser Ansatz inzwischen recht verbreitet
ist, lagen die Schwankungen bei etwa 10 %. Im
Industriesektor, wo verteilte Supply Chains weniger
ublich sind, kénnen es aber bis zu 80 % sein, die
die Zahlen von den Normalwerten abweichen.
Je hoher die Fluktuation ist, desto grof3er ist der
Druck, der auf die Supply Chain ausgeubt wird.

Die Lockdowns gehen zurtick und die Wirtschaft
scheint wieder an Fahrt aufzunehmen.

Die Situation in den Supply Chains scheint
jedoch nach wie vor unbestdandig zu sein.

Haben Sie auch diesen Eindruck?

Die Nachfrage bei den OEMs ist sehr grof3, aber
moglicherweise nicht so sehr bei der Automobil-
und Luftfahrtindustrie. Was wir jetzt sehen, ist
auch ein Aufholen der verpassten Verkdufe im
Jahr 2020 und im ersten Quartal 2021, zum



Teil mit extrem schnellen Zuwachsen. Auf der
Angebotsseite ist die Instabilitat nach wie vor
grof3, und es gibt erhebliche Engpdsse bei
wichtigen Komponenten. Und wahrend die
Auftragsvolumina wieder ansteigen, fluktuieren

sie um das Dreifache des normalen Niveaus,
verursacht durch haufige Bestelldnderungen
zwischen dem Zeitpunkt der Auftragserteilung und
der letztendlichen Auslieferung des Materials.

Der Ruckgang des Seetransports fuhrt

auch zu grof3en Unwagbarkeiten bei der
physischen Beférderung von Waren. Selbst
wenn die Materialien von einem Anbieter
fristgerecht versandt werden, gibt es keine
Garantie dafur, dass diese auch punktlich
ankommen. Diese Dreiecksbeziehung zwischen
Anbieter, Logistikdienstleister und Abnehmer
ist heute viel wichtiger als friher, als es noch
genugend freie Logistikkapazitat gab.

Es gibt einige recht radikale Ansichten dartiber,
wie Supply Chains widerstandsfdhig gemacht
werden sollten. Wie dramatisch werden die
Verdanderungen in den Lieferketten nach

der COVID-19-Pandemie wohl sein?

Branchen wie die Luft- und Raumfahrt und die

Automobilindustrie haben an ihren Standorten
keinen ausreichenden Platz fur Alternativen zu
den bisherigen Just-in-Time-Fertigungssystemen.
Viele Unternehmen setzen jedoch auf Multi-
Sourcing und verteilte Lieferkettenmodelle. Solche
Ubergéinge sind subtiler, erfordern aber auch eine
viel intensivere Zusammenarbeit innerhalb der
Supply Chain, da die Unternehmen versuchen,

die Nachfrage auf eine Reihe verschiedener
Anbieter und Standorte zu verteilen.

Die Erfahrungen des vergangenen Jahres haben
die Debatte uber Widerstandsfahigkeit neu

belebt. Wahrend die Unternehmen fraher ihre
Entscheidungen in erster Linie auf der Grundlage
der Kosten trafen, beginnen sie sich nun zu fragen,
ob niedrige Kosten immer der beste Schutz fur die
Gesamtgewinnspanne und den Gesamtertrag sind.

Gibt es andere Moglichkeiten, die
Widerstandsfdahigkeit zu steigern, ohne
dass die Geschdaftsmodelle drastisch
umgestaltet werden mussen?
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Die Digitalisierung muss zum Standard fur
jedes Unternehmen werden. Die Unsicherheit
wird nicht verschwinden. Die Schwankungen,
die selbst bei kleineren Storungen auftreten,
lassen sich manuell einfach nicht bewaltigen.
Selbst wenn Sie Uber unbegrenzte Ressourcen
verfugen wurden, hatten Sie immer noch
enorme Probleme, einen Echtzeitlberblick
uber den Materialfluss in der Supply Chain zu
bekommen oder mit mehr als einer Handvoll
von Anbietern effektiv zusammenzuarbeiten.

Die Mehrheit der Unternehmen scheint
die Notwendigkeit der Digitalisierung
inzwischen zu akzeptieren — aber warum
haben diese so lange damit gezégert?

Unternehmen haben von einer sehr langen Phase
der Stabilitat profitiert. Bei geringer Volatilitat

ist es kein Problem, sich auf einige ausgewdhlte
Personen zu verlassen, die die Arbeit erledigen.
Jetzt, da die Storungen zugenommen haben,
stellen Unternehmen fest, dass sie die Anzahl

der Mitarbeiter, die sich mit diesen Problemen
befassen, nicht einfach so anpassen konnen.

Die Unternehmen sind sich dieser Risiken zwar
bewusst, aber in guten Zeiten haben andere Dinge
Vorrang. Die Investitionen, die Unternehmen

zuvor in Uberholte Systeme gesteckt haben,

fuhren ebenfalls zu Tragheit. Viele Unternehmen
haben erhebliche Summen in EDI-Systeme und
Anbieterportale investiert. Damit haben sie

in den wichtigsten 20 % ihrer Supply Chains

ein gewisses Maf3 an Digitalisierung erreicht.
Allerdings sind da immer noch die restlichen 80 %
der Anbieter, bel denen die Zusammenarbeit
weiterhin auf manuellen Prozessen basiert.

Das Festhalten an alten Paradigmen hat viele
Unternehmen daran gehindert, den ndchsten
Schritt zu gehen. Unternehmen erkennen, dass
sie ihre Ziele nicht erreichen werden, wenn sie
einfach nur ein bisschen mehr von dem tun, was
sie in den letzten zehn Jahren gemacht haben.

Auf welche Dinge miissen Unternehmen
bei der Digitalisierung achten?

Unternehmen neigen dazu, Risiko aus der Sicht
von Grof3e zu bewerten. Das bedeutet, dass sie
sich auf die grof3ten Anbieter konzentrieren und
zundachst Verbindungen zu diesen aufbauen,
um die Effizienz zu erhohen. Stattdessen sollten
sie analysieren, wo wahrscheinlich die grof3ten
Verdanderungen lauern. In vielen Fallen handelt
es sich dabei um etwas kleinere Anbieter,

die weiter unten in der Lieferkette sitzen.

Man muss auch uber die blof3e Konzentration

auf Merkmale und Funktionen hinausgehen. Es
ist schon und gut, wenn eine Losung bestimmte
Anforderungen erfullt. Das hilft allein nichts, wenn
das darumliegende Okosystem keinen Anreiz

hat und nicht bereit ist, die entsprechenden
Prozesse zu Ubernehmen. Viele Unternehmen
konzentrieren sich zu sehr darauf, was eine
Losung fur sie tut. Sie sollten die Situation aus
einem grofReren Blickwinkel betrachten und



Uberlegen, ob die Anbieter auch einen Mehrwert

darin sehen, wenn sie dieses System einfuhren.

Der Aufbau von Widerstandsfahigkeit gegentiber
unvorhersehbaren Ereignissen kann sich ein wenig
so anfuhlen, als wirde man eine Versicherung
abschlieen — man weif3, dass man sie braucht,
aber schatzt sie erst dann, wenn der Ernstfall
eintritt. Ist das die richtige Betrachtungsweise?

Unternehmen im Bereich der Direktbeschaffung
stehen unter wachsendem Druck, einen digitalen
Ful3abdruck zu erfassen, der zeigt, dass sie die
gesetzlichen Vorschriften einhalten. Denken Sie
beispielsweise an die Medizintechnikbranche,

fur die eine Ruckverfolgbarkeit innerhalb der
Supply Chain sehr wichtig ist. Auch fur die
Woartungs- und Produktionszyklen gewinnt das
digitale Twinning an Bedeutung. Bevor wir uns
mit diesen Technologien befassen, mussen

wir zundchst sicherstellen, dass die gesamte
Konfiguration des eingehenden Materials ebenfalls
digital ist. Wenn diese Informationen von Hand
eingegeben oder abgetippt werden mussen,
dann wird der gesamte Prozess sehr schnell in
sich zusammenbrechen. Widerstandsfahigkeit ist
viel mehr als eine Versicherungspolice - sie ist die
Lizenz, in der Zukunft wirtschaften zu kdonnen.

Kénnen Sie uns einige Beispiele dafiir nennen, wie
Quyntess mit Unternehmen zusammenarbeitet?
Wie unterstiitzen sie die Unternehmen,

damit diese in Echtzeit auf verdnderte
Rahmenbedingungen reagieren kénnen?

Wir helfen einer Reihe von Unternehmen dabei,
Prognosen und Schwankungen innerhalb

der Supply Chain durch Automatisierung zu
bewdltigen. Das bedeutet, dass Echtzeitdaten mit
Produktionspldnen und Lagerbestdnden verknupft
werden mussen. So wissen die Unternehmen
genau, wie sich Nachfrageschwankungen auf
ihre Produktionsfahigkeit auswirken kénnen.

Der Versand ist ein weiterer Bereich, in dem wir
wichtige Unterstutzung leisten. Selbst in den
besten Zeiten funktioniert die Beziehung zwischen
Anbietern, Einkdufern und Logistikdienstleistern
nur auf der Basis einer gut abgestimmten
Zusammenarbeit. Wenn schwankende Nachfrage
und begrenzte Logistikkapazitat aufeinandertreffen,
wird es sehr schwierig, die Dinge am Laufen

zu halten, vor allem wenn Prozesse immer

noch teilweise auf Papier basieren. Mit einem
Netzwerk wie Tradeshift ersetzen wir parallele
1:1-Interaktionen von Anbietern und Spediteuren
durch eine koordinierte Zusammenarbeit zwischen
drei Parteien, was die Unternehmen viel flexibler
macht und die Lieferkette in Schwung bringt.

Schlief3lich, und mit all dem verbunden, ist

da noch das Risiko-Dashboarding. Wir sehen
zunehmend ein Bedurfnis nach mehr Kennzahlen,
die sich speziell auf die Stérungsanfalligkeit

von Anbietern konzentrieren. Die Tatsache,

dass wir diese Dashboards auf der Tradeshift-
Plattform zur Verfugung stellen, macht es fur
Einkaufer und Anbieter viel einfacher, gemeinsam
Notfallplane auszuarbeiten und bereit zu halten.
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Die Beschaftigten des Kopenhagener Hafens

spielen derzeit ein zunehmend prekares Tetris-Spiel,

da die Verknappung der Schifffahrtskapazitaten
dazu fuhrt, dass immer mehr Container nirgendwo
mehr Platz finden. Es erinnert uns sehr anschaulich
an das komplexe Zusammenspiel der globalen
Supply Chains, die uns mit Waren des taglichen
Bedarfs versorgen, und daran, was passiert, wenn
diese Dinge plotzlich nicht mehr funktionieren.

Experten fur die Supply Chain sagen voraus, dass
die derzeitigen Stérungen bis 2022 andauern
kénnten — vorausgesetzt, weitere Storungen
konnen vermieden werden - was alles andere als

sicher ist. Es zeichnet sich ein Konsens dartber
ab, dass eine ,,Rickkehr zur Normalitat” bei den
Supply Chains einfach nicht ausreichen wird.

Laut McKinsey planen 93 % der Betreiber

von Supply Chains Maf3nahmen, um ihre
Lieferketten widerstandsfahiger zu machen.
Interessanterweise waren die Befragten
geteilter Meinung darUber, ob sie kurzfristige
Rentabilitat opfern sollten, um der Planung der
Widerstandsfahigkeit Vorrang zu geben. Die
Unternehmen haben das mit den Extremszenarien
verbundene Risiko vielleicht unterbewertet, aber
ein zu grof3er Schritt in die entgegengesetzte
Richtung konnte sich ebenso verheerend auf
zukUnftige Geschaftsmodelle auswirken.

COVID-19 hat die Unsinnigkeit von , Just-
in-time”-Supply Chains in Bereichen

wie dem Gesundheitswesen oder der
Lebensmittelversorgung aufgezeigt. Die
Wirtschaftlichkeit des Aufbaus widerstandsfahigerer



Supply Chains in diesen Gebieten mag im Moment

noch nicht gegeben sein, aber die Regierungen
haben berechnet, dass das Risiko des Nichtstuns
die Kosten flr Investitionen in lokalisierte
Produktionskapazitaten bei weitem Ubersteigt.

Fur viele Unternehmen ist eine solche umfassende
Umstellung jedoch weder praktikabel noch
wirtschaftlich tragbar. Dennoch wird es zu einer
Revolution kommen, bei der die Technologie

der Katalysator sein wird. Die Kombination aus
Automatisierung, Robotik und 3D-Druck hat bereits
jetzt tiefgreifende Auswirkungen - nicht nur auf

die Produktionsstandorte, sondern auch auf die
Produkte, die dort hergestellt werden konnen.

Vorbei sind die Zeiten, in denen Produktionsstatten
eingerichtet wurden, um ein einzelnes Produkt

zu maoglichst niedrigen Kosten herzustellen.
Stattdessen kann eine neue Generation
hochautomatisierter Anlagen nun innerhalb

von Stunden umkonfiguriert werden, um eine

breite Palette von Produkten entsprechend

der Echtzeit-Nachfrage zu produzieren. Die
gleiche Flexibilitat macht es auch viel einfacher,
Spezifikationen von verschiedenen Anbietern
in den Produktionszyklen zu bertcksichtigen.

Widerstandsfahigkeit muss nicht unbedingt

als zusatzlicher Kostenpunkt in der
Unternehmensbilanz erscheinen. Dank des
technologischen Fortschritts konnen sich
Unternehmen auf eine Zukunft freuen, in der Supply
Chains ebenso kosteneffizient wie widerstandsfahig
sind. Aber tduschen Sie sich nicht: Eine Revolution
dieses Ausmal3es wird nur dann maglich sein, wenn
die Grundsteine fur den Aufbau vollsténdig digital
sind. Wenn das bedeutet, dass die papiergestutzten
Prozesse ein fur alle Mal abgeschafft werden, dann
ist das, offen gesagt, der Deal des Jahrhunderts.
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Zweck

Viele der weltweit grof3ten Handler
und Einkaufer nutzen das Tradeshift-
Netzwerk fur den Austausch

von digitalisierten Einkaufs- und
Rechnungsdaten. Die Daten, die

Methode

Der Index fur das 2. Quartal zeigt das Business-to-

Business-Transaktionsvolumen (Bestellungen von
Einkaufern und Rechnungen von Anbietern) im

gesamten Tradeshift-Netzwerk fur den Zeitraum
vom 1. April 2021 bis zum 30. Juni 2021. Zudem

diese Transaktionen liefern, vermitteln
uns ein einzigartiges Bewusstsein

fur die Handelsaktivitaten zwischen
Unternehmen.

haben wir eine retrospektive Analyse der Daten fur
die letzten 12 Monate erstellt.

Wir haben uns die vierteljahrlichen Messwerte fur
die Gesamttransaktionen auf unserer Plattform
angesehen, um ein Gefuhl dafir zu bekommen,
wie sich die verschiedenen Regionen und Branchen
im Vergleich zu den globalen Mustern entwickeln.

Der Index of Global Trade Health von
Tradeshift analysiert anonymisierte
Daten, die Uber unsere Plattform
flieRen, um einen zeitnahen Uberblick
darUber zu geben, wie sich externe
Ereignisse auf den weltweiten Business-
to-Business-Handel auswirken.

FUr unseren Index stellt die Pandemie naturlich
einen wichtigen Teil des Gesamtbildes dar.

Wir haben uns das kumulative Wachstum der
Transaktionen angesehen, um zu verstehen,
Inwieweit es den verschiedenen Regionen
gelungen ist, den durch die Lockdown-
Beschrankungen verursachten Ruckgang

an Transaktionen auszugleichen.

Es ist klar, dass die Aktivitaten in unserem
Netzwerk nicht komplett wiedergeben konnen,
wie komplexe globale Supply Chains auf eine
Vielzahl von externen Faktoren reagieren.
Unsere Daten konnen allerdings eine nutzliche
Momentaufnahme liefern, die Hinweise darauf
gibt, was mit der Weltwirtschaft passieren
konnte. Die Muster, die wir in unseren Daten
sehen, werden umso wertvoller, je mehr wir
sie mit anderen Daten von Drittanbietern und
Experteneinblicken kombinieren. Das ist es,
was wir in unserem Bericht machen.
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Tradeshift ist ein MarktfUhrer im Bereich der elektronischen
Rechnungsstellung und Kreditorenbuchhaltung sowie
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